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جون ماكسويل 







ــة  ــة والمصرفي ــات المالي ــن للدراس ــد البحري ــؤدي معه ي
)BIBF( دوراً حيويــاً فــي تدريــب وتنميــة المــوارد البشــرية 
والريــادة  بالتفــوق  التزامنــا  إن  البحريــن.  مملكــة  فــي 
رســخ موقعنــا كأحــد أبــرز روافــد التعليــم النوعــي فــي 
فنحــن  الرئيســية.  المالــي  القطــاع  مجــالات  مختلــف 
نعمــل كشــريك للعديــد مــن المؤسســات علــى مســتوى 
العالــم، مــن خــال  تميزنــا فــي الريــادة الفكريــة، والبحــث 
والاستشــارات، والتقييــم والتدريــب فــي كل مــن مجــالات 
المحاســبة والماليــة، والمجــالات الأكاديميــة، والتطويــر 
التنفيــذي، والدراســات المصرفيــة، فضــاً عــن القيــادة 
وتكنولوجيــا  الإســامي  والتمويــل  والتأميــن،  والإدارة، 
ــاع  ــة لقط ــول متكامل ــك حل ــن بذل ــات؛ مقدمي المعلوم

الأعمــال.

يغطــي معهــد BIBF مجموعــة واســعة مــن التخصصــات، 
يقدمهــا مــن خــال أكثــر مــن 300 دورة مختلفــة مقدمــة 
إلــى الســوق المالــي والشــركات. كمــا يحــرص المعهــد 
علــى طــرح حلــول تدريبيــة مصممــة خصيصــاً لتلبيــة 
المتطلبــات التنظيميــة، وبرامــج متخصصــة تُــدرس مــن 
ــة  ــهادات تخصصي ــوق، وش ــي الس ــص ف ــل رواد التخص قب
وبرامــج أكاديميــة بالتعــاون مــع المؤسســات الدوليــة 

ــرى.  الكب

ويحافــظ المعهــد علــى مســتوى أداء متميــز للشــهادات 
الدوليــة  المؤسســات  مــع  بالتعــاون  المقدمــة 
الدولــي.   الأداء  متوســط  تتخطــى  والتــي  المتخصصــة، 
ــة  ــة نوعي ــد BIBF نقل ــق معه ــام 1981 حق ــائه ع ــذ إنش من
ــام  ــي الع ــدم ف ــب 450 متق ــن تدري ــال م ــال الانتق ــن خ م
وبالاقتصــار علــى القطــاع المصرفــي فقــط، إلــى تدريــب 20 
ألــف متقــدم مــن جميــع القطاعــات الاقتصاديــة، حيــث 
ــى  ــم عل ــف متعل ــن 200 أل ــر م ــل أكث ــد بتأهي ــر المعه يفخ

ــة. ــاث الماضي ــود الث ــر العق م

تتكــون هيئــة التدريــس فــي المعهــد مــن خبــراء الســوق 
والمؤهليــن.  المتخصصيــن  وكبــار  والأكاديمييــن 
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــددة لأعض ــات المتع ــن الخلفي وتضم
المشــاركة بالخبــرة الغنيــة، وتحقيــق التــوازن المثالــي 

بيــن النظريــة والتطبيــق. 

وقــد تــرك معهــد BIBF بصماتــه الواضحــة علــى الصعيــد 
الدولــي مــن خــال عمــاء فــي آســيا وأفريقيــا وأوروبــا 
والولايــات المتحــدة والشــرق الأوســط، ، وذلــك ضمــن 
والتدريــب  التعليــم  فــي  عالميــاً  خيــاراً  ليكــون  ســعيه 

المتخصــص. المهنــي 

الخيــار الأفضــل  فــي مجــال تطويــر  المعهــد  أن يكــون 
المهنييــن والمختصيــن فــي مختلــف قطاعــات الأعمــال

الرؤية 

الرسالة
والريــادة  الجــودة  تقديــم  علــى  رؤيتنــا  تحقيــق  يقــوم 

خــال: مــن  وذلــك   ، المضافــة  والقيمــة  الفكريــة 

التنميــة  برامــج  مــن  شــاملة  مجموعــة  تقديــم    -
المهنيــة والوظيفيــة، وذات التأثيــر الدائــم علــى الحيــاة 

 . لمهنيــة ا

التحالفــات  مــن  الأمثــل  الاســتفادة  فــرص  تحقيــق    -
الاســتراتيجية. والشــراكات  العالميــة 

-   ضمــان تحقيــق بيئــة تعلــم محفــزة وذلــك مــن خــال 
أعضــاء هيئــة تدريــس وخبــراء وموظفيــن علــى مســتوى 
ــة  ــر، والبني ــرح  المبتك ــال الط ــن خ ــز، وم ــن التمي ــال م ع

ــورة.  ــة المتط التحتي

-  المســاهمة فــي صناعــة المعرفــة الفريــدة والمهــارات 
الفــوز  إلــى  التــي تهــدف  مــن خــال مراكزنــا المتميــزة، 
المعنييــن  ثقــة  وكســب  المجــال  فــي  بتقديرنظرائنــا 

والمهتميــن.

زيــادة مســاهمتنا فــي تعزيــز مكانــة مملكــة البحريــن 
كمركــز مالــي إقليمــي.

لمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى زيــارة موقعنــا الإلكتروني: 
www.bibf.com
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تعــد مملكــة البحريــن أحــد أبــرز  المراكــز المالية الإســامية 
ــي  ــاً ف ــد BIBF دوراً مهم ــؤدي معه ــج، وي ــة الخلي ــي منطق ف
ــن  ــامي م ــل الإس ــي للتموي ــع العالم ــز التوس ــة تعزي مواصل
ــة  ــزز مكان ــا يع ــة فيم ــرات المؤهل ــوق بالخب ــد الس ــال رف خ
ــى  ــا يتماش ــة بم ــذه الصناع ــي ه ــدة ف ــا رائ ــن باعتباره البحري
بــن  حمــد  الملــك  الجلالــة  صاحــب  حضــرة  تطلعــات  مــع 
 2030 الاقتصاديــة  الرؤيــة  خــال  مــن  خليفــة  آل  عيســى 

.)CBB( المركــزي  البحريــن  واســتراتيجية مصــرف 

الماليــة  للدراســات  البحريــن  معهــد  تشــرف  وقــد 
والمصرفيــة بنيلــه التشــجيع والدعــم مــن صاحــب الجلالــة 
الســمو  وصاحــب  خليفــة،  آل  عيســى  بــن  حمــد  الملــك 
الملكــي رئيــس الــوزراء الموقــر الأميــر خليفــة بــن ســلمان 
آل خليفــة، وصاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســلمان بــن 
حمــد آل خليفــة، ولــي العهــد الأميــن نائــب القائــد الأعلــى 

. الــوزراء  مجلــس  لرئيــس  الأول  والنائــب 

وبالنيابــة عــن المجلــس النوعــي للتدريــب المهنــي )قطــاع 
البحريــن  بمعهــد  العمــل  فريــق  أشــكر  أن  أود  البنــوك(، 
الذيــن  وأولئــك   ،)BIBF( والمصرفيــة  الماليــة  للدراســات 
لــم يعــودوا جــزءا مــن المؤسســةـ وكل الذيــن ســاهمت 
ــادي  ــق دور ري ــد تحقي ــهد المعه ــة ليش ــم المخلص جهوده

فــي التعليــم والتدريــب.

وأود أيضــا أن أعــرب عــن خالــص امتنانــي، بصفتــي رئيسًــا 
لمجلــس إدارة المجلــس النوعــي للتدريــب )قطــاع البنوك(،  
ــة  ــم القيم ــس الإدارة لتوجيهاته ــاء مجل ــي أعض ــي ف لزملائ

ــام. ــوال الع ــتمر  ط ــجيعهم المس وتش

سعادة السيد رشيد محمد المعراج
  رئيس المجلس النوعي للتدريب المهني )قطاع البنوك(

 )BIBF( والمصرفيــة  الماليــة  للدراســات  البحريــن  معهــد 
هــو أحــد أبــرز أعمــدة الصناعــة المصرفيــة. وعلــى مــدى 32 
عامــاً منــذ تأسيســه، عمــل المعهــد علــى تدريــب أكثــر مــن 
200 ألــف شــخص مــن 62 دولــة. فهــذه الخبــرة التاريخيــة 
ــاع  ــو قط ــي نم ــياً ف ــاً أساس ــا كان عام ــذي رافقه ــاح ال والنج
ــع   ــه م ــث أن ــن، حي ــة البحري ــي مملك ــي ف ــات المصرف الخدم
التطــور،  مــن  التاليــة  المرحلــة  علــى  القطــاع  هــذا  إقبــال 
يتعيــن علــى المعهــد التطويــر المســتمر مــن أجــل تحقيــق 

ــاع  ــذا القط ــي ه ــتدامة ف ــة المس ــات التنمي غاي

عــام  فــي  بــدأت  المعهــد  لتطــور  التاليــة  المرحلــة  إن 
2013. إذ خضعــت المؤسســة لعمليــات كبيــرة فــي إعــادة 
قــادرة  ولتكــون  النمــو،  مــع  للتكيــف  وذلــك  الهيكلــة  
علــى دعــم مســتقبلها الواعــد. فقــد تــم إجــراء تغييــرات 
ــز،  ــاء المراك ــد ورؤس ــر المعه ــن مدي ــملت كل م ــة ش إداري
رؤيتــه  لتحقيــق  اللازمــة  بالقيــادة  المعهــد  تجهيــز  وتــم 
فــي أن يصبــح رافــداً لتعليــم متكامــل ويعــد الخيــار الأول 

الأعمــال. قطاعــات  جميــع  فــي  للمهنييــن 

ــر “ممتــاز” فــي نتائــج  ولعــل حصــول معهــد BIBF علــى تقدي
جــودة  وضمــان  للمؤهــات  الوطنيــة  الهيئــة  مراجعــات  
ــل  ــر دلي ــو خي ــو 2013 ه ــي يوني ــب )QQA( ف ــم والتدري التعلي
وتتضمــن  المعهــد.  يقدمــه  الــذي  التعليــم  جــودة  علــى 
ــر  ــا تقري ــد وتضمنه ــز المعه ــي تمي ــية الت ــوط الرئيس الخط
بخبــرة  التدريســية   الهيئــة  أعضــاء  تمتــع  المراجعــة، 
التعلــم  ممارســات  تميــز  عــن  فضــاً  عالييــن،  وتأهيــل 
ــة  ــا طلب ــي يحققه ــاح الت ــدلات النج ــاع مع ــة .  وارتف المطبق
المعهــد، والتــي تتجــاوز غالبــاً المعــدلات العالميــة، بالإضافة 
إلــى طــرح مجموعــة واســعة مــن البرامــج المعتــرف بهــا 

دوليــاً، وتنفيــذ نظــام فعــال لضمــان الجــودة الداخلــي.
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11.  السيد إبراهيم القصاب
رئيس نقابة المصرفيين، الاتحاد العام لعمال البحرين

12.  السيدة سولفي نيكلوس
المدير العام، معهد البحرين للدراسات المصرفية والمالية
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 ، اســتراتيجية  تشــغيلية  مراجعــة  النمــو  هــذا  يتطلــب 
للبنيــة  تحســيناً  تتطلــب  المســتحدثة  واســتراتيجيتنا 
كادرهــا  خــال  مــن  المعهــد  يتطلــع  لذلــك،  التحتيــة. 
وجــه  أفضــل  علــى  اســتراتيجيته  تحقيــق  إلــى  المؤهــل 

الجميــع.    علــى  والخيــر  بالنفــع  يعــود  فيمــا  ممكــن، 

آنــي أو لحظــي. باســتخدام هــذه  التدريــب بشــكل  حلــول 
المعلومــات كان تركيزنــا هــذا العــام علــى تعزيز واســتكمال 
البرامــج المطروحــة حاليــاً، وتعزيــز علاقاتنــا مــع الجهــات 
ــة  ــات الحكومي ــة والمؤسس ــات المهني ــة والهيئ التنظيمي
واكتســاب ثقــة أعضاءنــا الكــرام. وبنــاء صــورة المعهــد 
وتســليط الضــوء علــى إنجازاتنــا بشــكل أفضــل مــع الهــدف 
النهائــي المتمثــل فــي تطويــر الأفــراد والأســواق التــي نعمــل 

فيهــا. 

ولعــل أبــرز جوانــب القــوة التــي يتمتــع بهــا المعهــد، هــو مــن 
ــة،  ــجازات الراهن ــرز الانس ــة وأب ــرات الماضي ــن الخب ــج م مزي
ــام  ــيكون ع ــتقبل. س ــات المس ــا بتطلع ــن التزامن ــاً ع فض
2014 هــو العــام الــذي يجــدد فيــه المعهــد ويعــزز تواصلــه مــع 
ــوده  ــزز وج ــة، ويع ــة متين ــة تحتي ــق بني ــاهمين، ويخل المس

فــي المنطقــة. 

ــه  ــا تقدمون ــإن م ــيين، ف ــتفيدين الأساس ــم المس وبصفتك
مواصلــة  أساســي  بشــكل  يدعــم  قيمــة  ملاحظــات  مــن 
مســيرة النمــو التــي بدأناهــا نحــو جعــل المعهــد الخيــار الأول 
لتطويــر الخبــراء ورجــال الأعمــال. لــذا، فإننــا نتطلــع منكــم 
مواصلــة دعمكــم هــذا  ونحــن نمضــي قدمــا نحــو المرحلــة 

المقبلــة مــن مســيرة عمــل المعهــد. 

ان نجــاح المعهــد لــن يتحقــق إلا مــن خــال  دعــم شــركاءنا 
النوعــي  المجلــس  فــي  ممثــاً  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء   ،
للتدريــب المهنــي )قطــاع البنــوك(، الــذي يرأســه ســعادة 
ــن  ــرف البحري ــظ مص ــراج )محاف ــد المع ــيد محم ــيد رش الس

المركــزي(.

سولفي نيكلوس
المدير

لقــد شــهد معهــد البحريــن للدراســات الماليــة والمصرفية 
)BIBF( تطــوراً هائــاً فــي الاثنــي عشــر شــهرا الماضيــة. وقــد 
شــهد عــام 2013 تغييــراً فــي قيــادة المعهــد، ونقلــة فــي 
الاســتراتيجية وتحــول شــامل فــي المعهــد  وهــو يســتعد 

ــعه.  ــن توس ــة م ــة المقبل للمرحل

وأود أن أغتنــم هــذه الفرصــة لأتقــدم بالشــكر إلــى فريــق 
عمــل المعهــد لدعمــه المتواصــل، وإلــى المجلــس النوعــي 
للتدريــب )قطــاع البنــوك( لتوجيهاتهــم. كمــا أود أن أشــكر 
توليــه  فتــرة  خــال  لإنجازاتــه  للمعهــد  الســابق  المديــر 
المنصــب. لقــد حقــق المعهــد مــن خــال هــذا الأداء المتميز 
قيمــة بــارزة لمملكــة البحريــن  ومنــذ توليــي منصــب مديــر 
ــية  ــتراتيجية خمس ــة اس ــذ خط ــع  وتنفي ــاء وض ــد، ج المعه
تحــدد مســتقبل المعهــد أولــى مهامــي الرئيســية. وقــد قام 
ــن  ــلة م ــد سلس ــك، بعق ــوء ذل ــي ض ــد، ف ــق إدارة المعه فري
ــية  ــب الأساس ــد الجوان ــم وتحدي ــدف تقيي ــل به ورش العم
ــه .  ــا برؤيت ــبل ربطه ــد وس ــتراتيجية للمعه ــة الاس للوجه
إن رؤيــة المعهــد تًفيــد بتطلــع المعهــد نحــو تحقيــق موقــع 
قيــادي وضمــان اســتمراريته، فضــاً عــن العمــل علــى خلــق 

قيمــة مضافــة مــن خــال جــودة التعليــم فيــه. 

لقــد كان وضــع الرؤيــة غايــة فــي الاســتقراء، حيــث منحتنــي 
ــتوى  ــى المس ــم عل ــق للتعلي ــم عمي ــا فه ــة صياغته عملي
ــذه  ــي ه ــد. ومكنتن ــي المعه ــه ف ــم تقديم ــذي يت ــي ال العالم
التجربــة مــن إدراك ســبب تمكــن المعهــد مــن الحصــول 
علــى تقديــر »ممتــاز« فــي نتائــج مراجعــات الهيئــة الوطنيــة 
للمؤهــات وضمــان جــودة التعليــم والتدريــب )QQA(  فــي 
عــام 2013. إن الالتــزام بالجــودة، والســعي نحــو ريــادة الفكــر،  
ــن  ــدة م ــة فري ــق قيم ــل خل ــن أج ــد م ــل بج ــن العم ــاً ع فض
نوعهــا للمســتفيدين، جميعهــا تمثــل ركائــز أساســية فــي 
اســتراتيجية المعهــد الجديــدة. نحــن نهــدف إلــى أن نصبــح 
وتكــون  المســتهلكين،  أنظــار  محــط  تكــون  مؤسســة  
مؤسســة يقودهــا الأداء، مــع تحقيــق وجــود إقليمــي ودولــي 

قــوي.

ــر  ــى الإرث الكبي ــاء عل ــة للبن ــي الفرص ــاح ل ــرف أن تت ــه لش إن
ــاً  ــاً مذه ــواً ونجاح ــد نم ــهد المعه ــد ش ــد BIBF، فق لمعه
علــى مــدى 33 عامــاً. إذ قــام المعهــد بتدريــب أكثــر مــن 200 
ألــف شــخص، حيــث شــهدت  الســنوات الـــ 6 الماضيــة وحدها 

نصــف مجمــوع المتدربيــن. 



عاماً من العمل

33
المعهد في أرقام
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إجمالي عدد دورات المعهد المنجزة في 2013

التــي تــم  إجمالــي عــدد المؤهــات الأكاديميــة الإحترافيــة 
2013 فــي  إســتكمالها 

مجموع طلبة المعهد في 2013

4

200,000

968

392

4 /5

15,887

إجمالي عدد دورات المعهد المكتملة في عام 2013

مجمــوع مجــالات التقييــم التــي حــاز فيهــا المعهــد علــى تقديــر »ممتــاز« 
ــام 2013 ــودة لع ــان الج ــات وضم ــة المؤه ــات هيئ ــي مراجع ف
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ريــادة الفكــر فــي معهــد البحريــن 
للدراســات الماليــة والمصرفيــة 

إن أحــد المرتكــزات الرئيســية لمعهــد BIBF تتضــح مــن خــال دوره الرائــد فــي مجتمــع الأعمــال، حيــث أن هــذه المســؤولية تجعــل 
لزامــاً علــى المعهــد العمــل علــى توســيع الحصيلــة المعرفيــة الخاصــة بــكل طالــب، فضــاً عــن المعرفــة المشــتركة لمجتمــع 

الأعمــال فــي مملكــة البحريــن. 

ــي  ــرات الت ــدوات والمؤتم ــال الن ــن خ ــك م ــة وذل ــادة الفكري ــل الري ــارزًا فيتأصي ــاً ب ــه عام ــام 2013 بكون ــز ع ــدد، تمي ــذا الص ــي ه وف
تمحــورت حــول مجموعــة متنوعــة مــن الموضوعــات الماليــة، إذ اشــتملت علــى الجريمــة الإلكترونيــة، والصكــوك، والكــوارث 

ــات.      ــن الموضوع ــا م ــوال، وغيره ــيل الأم ــة غس ــة، ومكافح ــة العام الاقتصادي

ولعــل أحــد أهــم النقــاط البــارزة فــي عــام 2013 تقديــم مجموعــة حصريــة مــن النــدوات التــي تــم تنظيمهــا مــن قبــل مركــز تعليــم 
مهــارات القيــادة والإدارة، والتــي ســاهمت باجتــذاب العديــد مــن الخبــرات والخبــراء فــي مجــال القيــادة الدوليــة إلــى المملكــة. أولــى 
هــذه النــدوات كان ورشــة عمــل قدمهــا دان كلارك »Clarke«، المحاضــر البــارز عالميــاً والمتخصــص بتحفيــز وتطويــر الأداء علــى 
أعلــى مســتويات القيــادة.  وكانــت النــدوة الثانيــة عبــارة عــن محاضــرة عرضهــا الدكتــور جــون ماكســويل »Maxwell«، الكاتــب 
فــي صحــف نيويــورك تايمــز، ووال ســتريت جورنــال وبيزنــس ويــك، وهــو مؤلــف كتــب مــن الأفضــل مبيعــاً عبــر العالــم بأكثــر مــن 
مليونــي نســخة. وقــد أقيمــت نــدوة القيــادة التــي حاضــر فيهــا الدكتــور ماكســويل فــي نوفمبــر مــن العــام 2013، واجتذبــت أكثــر 

مــن ألــف مشــارك.

كمــا ســلط عــام 2013 الضــوء علــى موضــوع الأمــن المالي ، وذلــك من خــال فعاليتين رئيســيتين. إذ قامــت جمعيــة الاختصاصيين 
المعتمديــن فــي مكافحــة غســيل الأمــوال )ACAMS( بزيارتهــا الأولــى لمملكــة البحريــن، وعقــدت مؤتمــراً ركــز علــى الامتثــال 
لمتطلبــات مكافحــة غســيل الأمــوال، وقــد اجتــذب المؤتمــر أكثــر مــن مئتــي مشــارك مــن المنطقــة. وكان المؤتمــر عبــارة عــن 

مزيــج مــن الخبــرات الخارجيــة وخبــرات المعهــد التراكميــة، حيــث ضــم المؤتمرمتحدثيــن مــن كلا الجهتيــن.

وقــام معهــد BIBF -تحــت رعايــة مصــرف البحريــن المركــزي )CBB( - بعقــد نــدوة حــول الجريمــة الإلكترونيــة والأمــن، وناقشــت 
 ،)APTs) (Advanced Persistent Threats( النــدوة مواضيــع متعلقــة بهجمــات القرصنــة والتهديــدات المتقدمــة المســتمرة
 Risk( ــحابية ــبة الس ــر الحوس ــيناريوهات مخاط ــراق، وس ــة، والاخت ــع الخدم ــات قط ــس، وهجم ــج التجس ــارة وبرام ــج الض والبرام
 Bring Your Own ومخاطــر الهندســة الاجتماعيــة، ومخاطــر منهجيــة اســتخدام الأجهزة الشــخصية ،)Scenarios in the Cloud
Device((، وعمليــات التدقيــق وتقييــم المخاطــر، والضوابــط الرئيســة الخاصــة بأمــن الجريمــة الالكترونيــة وأفضــل الممارســات 

بشــأن منهجيــة اســتخدام الأجهــزة الشــخصية.
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لقــد كان الهــدف مــن هــذه النــدوة تزويــد الخبــراء فــي مجــال المخاطــر، والامتثــال، ومكافحة غســيل الأمــوال )AML(، ومنــع الاحتيال، 
بالمعرفــة اللازمــة حــول مكافحــة الجرائــم المعقــدة والحــد مــن المخاطــر التــي تنطــوي عليهــا. وقــد تــم عقــد النــدوة بالتعــاون مــع 
الاتحــاد الدولــي للامتثــال )International Compliance Association) (ICA( فــي بريطانيــا. ويعتبــر الاتحــاد الدولــي للامتثــال، الهيئــة 

العالميــة الرئيســة المؤهلــة المعنيــة بتطويــر الوعــي والرقابــة والرصــد بشــأن الامتثــال.

وكان التعــاون الســمة الفارقــة فــي عــام 2013. وكان هنــاك العديــد مــن المبــادرات التــي جــاءت نتيجــة للتعــاون والشــراكة مــع 
هيئــات محليــة ودوليــة مثــل مجلــس التنميــة الاقتصاديــة )EDB(، ومركــز الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا  للاســتثمار، والرابطــة 

ــر. ــي إدارة المخاط ــة لمحترف العالمي

ــع الثانــي مــن العــام قيــام كل مــن معهــد البحريــن للدراســات الماليةوالمصرفيــة ومركــز  الشــرق الأوســط وشــمال  وشــهد الرب
ــي  ــى، والت ــة المثل ــق العمل ــلوكي ومناط ــل الس ــي ، والتموي ــاد الكل ــوارث الاقتص ــول ك ــتركة ح ــدوة مش ــد ن ــتثمار بعق ــا للاس أفريقي
تــم تنظيمهــا فــي مقــر المعهــد. وحضــر النــدوة، موظفــو مركــز  الاســتثمار، أعضــاء هيئــة التدريــس فــي معهــد BIBF وعــدد مــن 
الضيــوف، وصانعــي السياســات والمســؤولين الحكومييــن. وبحثــت النــدوة موضوعيــن رئيســيين، همــا: المظاهــر الســلوكية 
والنفســية التــي تميــز الأزمــة الماليــة، ونظريــة مناطــق العملــة المثلــى وأهميتهــا لأزمــة الديــون الأوروبيــة. وكان المتحــدث 
 Helzberg الرئيســي فــي النــدوة البروفيســور ســوداكار راجــو، المعيــن تعيينــاً أساســياً لكرســي ميلــر فــي العلــوم الماليــة فــي كليــة
ــة  ــي جامع ــة ف ــوم الحكومي ــدي للعل ــة كيني ــي كلي ــا ف ــا ثانويً ــغل منصبً ــا يش ــدة(. كم ــات المتح ــة Rockhurst، الولاي ــإدارة )جامع ل

ــة.  ــس الماضي ــنوات الخم ــدى الس ــى م ــة عل ــاليب الكمي ــة والأس ــوم المالي ــي العل ــث درس دورات ف ــارد، حي هارف

كمــا قــام مركــز العلــوم المصرفيــة بمعهــد BIBF - بالتعــاون مــع كل مــن جمعيــة )CFA( البحريــن والرابطــة العالميــة لمحترفــي 
إدارة المخاطــر )GARP، فــرع البحريــن(  بعقــد نــدوة حــول الكــوارث الماليــة وإدارة المخاطــر والتمويــل الســلوكي. شــملت الجوانــب 
ــة  ــات حال ــى دراس ــة عل ــا كأمثل ــم تطبيقه ــب ت ــذه الجوان ــاط. ه ــى الأنم ــرف عل ــز والتع ــي والحواف ــر المعرف ــدوة التناف ــية للن النفس
 ،Black Swanــز و ــك بارينج ــي بن ــق ف ــو المطب ــى النح ــوم )Gambler’s ruin( عل ــدوة مفه ــت الن ــابقة. وتناول ــة الس ــوارث المالي للك
والأحــداث ونمــوذج المخاطــر مــع أمثلــة علــى دراســة حالــة لـــ LTCM وفكــر المجموعــة، والمخاطــر التشــغيلية كمــا هــو مطبــق فــي 

شــركة إنــرون. 

ســاهم مركــز التمويــل الإســامي التابــع للمعهــد أيضــا بخلــق بيئــة تجاريــة أكثــر تعاونيــة مــن خــال اســتضافة دورة تدريبيــة بعنوان 
»الصكــوك باعتبارهــا أداة مبتكــرة للتمويــل الإســامي«. عقــدت هــذه الــدورة خصيصــا لمجموعــة مــن موظفــي الأوقــاف بالتعــاون 
مــع المعهــد الدولــي للوقــف الإســامي )IIIW(. افتتــح الحفــل رئيــس الأوقــاف الســنية فــي البحريــن الشــيخ ســلمان بــن عيســى بــن 

خليفــة آل خليفــة وناقــش الموضوعــات المتعلقــة بتعريــف أصــول الوقــف وأدوات حقــوق الملكيــة كأدوات للتمويــل المبتكــر. 

ــوء  ــليط الض ــم تس ــة » EDB« ت ــة الاقتصادي ــس التنمي ــة ومجل ــة والمصرفي ــات المالي ــن للدراس ــد البحري ــا معه ــدوة عقده ــي ن وف
علــى موضــوع  غايــة فــي الأهميــة فــي بيئــة الأعمــال الحاليــة ويتعلــق بالقــدرة التنافســية فــي البحريــن. وكان التركيــز علــى أشــكال 
التحــرك لتعزيــز التنافســية الاقتصاديــة فــي البحريــن محــور النــدوة التــي عقــدت فــي معهــد الدراســات الاســتراتيجية الدوليــة فــي 
البحريــن. وقــد اكتســبت القــدرة التنافســية اعترافــاً متزايــداً فــي الســنوات الأخيــرة باعتبــاره محــورا رئيســيا فــي صنــع السياســات 
الاقتصاديــة. وتحــدث فــي النــدوة الشــيخ هشــام بــن محمــد آل خليفــة )نائــب المديــر العــام، الخدمــات غيــر الماليــة، بنــك البحريــن 
للتنميــة(، والدكتــور يارمــو كوتيليــن )كبيــر الاقتصادييــن فــي مجلــس التنميــة الاقتصاديــة(، والدكتــور محمــد عمــر فــاروق 
)رئيــس مركــز العلــوم الماليــة الإســامية التابــع للمعهــد( و الدكتــور ســوبادرا غانغولــي )رئيــس مركــز العلــوم المصرفيــة التابــع 

ــد(. للمعه
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معهد البحرين للدراسات المالية 
والمصرفية رافد للخبرات

هــذه المســؤولية تجعــل لزامــاً علــى المعهــد العمــل علــى توســيع الحصيلــة المعرفيــة الخاصــة بــكل طالــب، فضــاً عــن المعرفــة 
المشــتركة لمجتمــع الأعمــال فــي مملكــة البحريــن. 

ــي  ــرات الت ــدوات والمؤتم ــال الن ــن خ ــك م ــة وذل ــادة الفكري ــل الري ــارزًا فيتأصي ــاً ب ــه عام ــام 2013 بكون ــز ع ــدد، تمي ــذا الص ــي ه وف
تمحــورت حــول مجموعــة متنوعــة مــن الموضوعــات الماليــة، إذ اشــتملت علــى الجريمــة الإلكترونيــة، والصكــوك، والكــوارث 

ــات.      ــن الموضوع ــا م ــوال، وغيره ــيل الأم ــة غس ــة، ومكافح ــة العام الاقتصادي

ولعــل أحــد أهــم النقــاط البــارزة فــي عــام 2013 تقديــم مجموعــة حصريــة مــن النــدوات التــي تــم تنظيمهــا مــن قبــل مركــز تعليــم 
مهــارات القيــادة والإدارة، والتــي ســاهمت باجتــذاب العديــد مــن الخبــرات والخبــراء فــي مجــال القيــادة الدوليــة إلــى المملكــة. أولــى 
هــذه النــدوات كان ورشــة عمــل قدمهــا دان كلارك »Clarke«، المحاضــر البــارز عالميــاً والمتخصــص بتحفيــز وتطويــر الأداء علــى 
أعلــى مســتويات القيــادة.  وكانــت النــدوة الثانيــة عبــارة عــن محاضــرة عرضهــا الدكتــور جــون ماكســويل »Maxwell«، الكاتــب 
فــي صحــف نيويــورك تايمــز، ووال ســتريت جورنــال وبيزنــس ويــك، وهــو مؤلــف كتــب مــن الأفضــل مبيعــاً عبــر العالــم بأكثــر مــن 
مليونــي نســخة. وقــد أقيمــت نــدوة القيــادة التــي حاضــر فيهــا الدكتــور ماكســويل فــي نوفمبــر مــن العــام 2013، واجتذبــت أكثــر 

مــن ألــف مشــارك.

كمــا ســلط عــام 2013 الضــوء علــى موضــوع الأمــن المالي ، وذلــك من خــال فعاليتين رئيســيتين. إذ قامــت جمعيــة الاختصاصيين 
المعتمديــن فــي مكافحــة غســيل الأمــوال )ACAMS( بزيارتهــا الأولــى لمملكــة البحريــن، وعقــدت مؤتمــراً ركــز علــى الامتثــال 
لمتطلبــات مكافحــة غســيل الأمــوال، وقــد اجتــذب المؤتمــر أكثــر مــن مئتــي مشــارك مــن المنطقــة. وكان المؤتمــر عبــارة عــن 

مزيــج مــن الخبــرات الخارجيــة وخبــرات المعهــد التراكميــة، حيــث ضــم المؤتمرمتحدثيــن مــن كلا الجهتيــن.

وقــام معهــد BIBF -تحــت رعايــة مصــرف البحريــن المركــزي )CBB( - بعقــد نــدوة حــول الجريمــة الإلكترونيــة والأمــن، وناقشــت 
 ،)APTs) (Advanced Persistent Threats( النــدوة مواضيــع متعلقــة بهجمــات القرصنــة والتهديــدات المتقدمــة المســتمرة
 Risk( ــحابية ــبة الس ــر الحوس ــيناريوهات مخاط ــراق، وس ــة، والاخت ــع الخدم ــات قط ــس، وهجم ــج التجس ــارة وبرام ــج الض والبرام
 Bring Your Own ومخاطــر الهندســة الاجتماعيــة، ومخاطــر منهجيــة اســتخدام الأجهزة الشــخصية ،)Scenarios in the Cloud
Device((، وعمليــات التدقيــق وتقييــم المخاطــر، والضوابــط الرئيســة الخاصــة بأمــن الجريمــة الالكترونيــة وأفضــل الممارســات 

بشــأن منهجيــة اســتخدام الأجهــزة الشــخصية.
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ــع  ــوال )AML(، ومن ــيل الأم ــة غس ــال، ومكافح ــر، والامتث ــال المخاط ــي مج ــراء ف ــد الخب ــدوة تزوي ــذه الن ــن ه ــدف م ــد كان اله لق
الاحتيــال، بالمعرفــة اللازمــة حــول مكافحــة الجرائــم المعقــدة والحــد مــن المخاطــر التــي تنطــوي عليهــا. وقــد تــم عقــد النــدوة 
بالتعــاون مــع الاتحــاد الدولــي للامتثــال )International Compliance Association) (ICA( فــي بريطانيــا. ويعتبــر الاتحــاد الدولــي 

للامتثــال، الهيئــة العالميــة الرئيســة المؤهلــة المعنيــة بتطويــر الوعــي والرقابــة والرصــد بشــأن الامتثــال.
ــع  ــراكة م ــاون والش ــة للتع ــاءت نتيج ــي ج ــادرات الت ــن المب ــد م ــاك العدي ــام 2013. وكان هن ــي ع ــة ف ــمة الفارق ــاون الس وكان التع
هيئــات محليــة ودوليــة مثــل مجلــس التنميــة الاقتصاديــة )EDB(، ومركــز الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا  للاســتثمار، 

والرابطــة العالميــة لمحترفــي إدارة المخاطــر.

وشــهد الربــع الثانــي مــن العــام قيــام كل مــن معهــد البحريــن للدراســات الماليةوالمصرفيــة ومركــز  الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا للاســتثمار بعقــد نــدوة مشــتركة حــول كــوارث الاقتصــاد الكلــي ، والتمويــل الســلوكي ومناطــق العملــة المثلــى، والتــي 
تــم تنظيمهــا فــي مقــر المعهــد. وحضــر النــدوة، موظفــو مركــز  الاســتثمار، أعضــاء هيئــة التدريــس فــي معهــد BIBF وعــدد مــن 
ــلوكية  ــر الس ــا: المظاه ــيين، هم ــن رئيس ــدوة موضوعي ــت الن ــن. وبحث ــؤولين الحكوميي ــات والمس ــي السياس ــوف، وصانع الضي
ــدث  ــة. وكان المتح ــون الأوروبي ــة الدي ــا لأزم ــى وأهميته ــة المثل ــق العمل ــة مناط ــة، ونظري ــة المالي ــز الأزم ــي تمي ــية الت والنفس
 Helzberg الرئيســي فــي النــدوة البروفيســور ســوداكار راجــو، المعيــن تعيينــاً أساســياً لكرســي ميلــر فــي العلــوم الماليــة فــي كليــة
لــإدارة )جامعــة Rockhurst، الولايــات المتحــدة(. كمــا يشــغل منصبًــا ثانويًــا فــي كليــة كينيــدي للعلــوم الحكوميــة فــي جامعــة 

هارفــارد، حيــث درس دورات فــي العلــوم الماليــة والأســاليب الكميــة علــى مــدى الســنوات الخمــس الماضيــة. 

كمــا قــام مركــز العلــوم المصرفيــة بمعهــد BIBF - بالتعــاون مــع كل مــن جمعيــة )CFA( البحريــن والرابطــة العالميــة لمحترفــي 
إدارة المخاطــر )GARP، فــرع البحريــن(  بعقــد نــدوة حــول الكــوارث الماليــة وإدارة المخاطر والتمويل الســلوكي. شــملت الجوانب 
النفســية للنــدوة التنافــر المعرفــي والحوافــز والتعــرف علــى الأنمــاط. هــذه الجوانــب تــم تطبيقهــا كأمثلــة علــى دراســات حالــة 
 ،Black Swanعلــى النحــو المطبــق فــي بنــك بارينجــز و )Gambler’s ruin( للكــوارث الماليــة الســابقة. وتناولــت النــدوة مفهــوم
والأحــداث ونمــوذج المخاطــر مــع أمثلــة علــى دراســة حالــة لـــ LTCM وفكــر المجموعــة، والمخاطــر التشــغيلية كمــا هــو مطبــق 

فــي شــركة إنــرون. 

ــة  ــتضافة دورة تدريبي ــال اس ــن خ ــة م ــر تعاوني ــة أكث ــة تجاري ــق بيئ ــا بخل ــد أيض ــع للمعه ــامي التاب ــل الإس ــز التموي ــاهم مرك س
بعنــوان »الصكــوك باعتبارهــا أداة مبتكــرة للتمويــل الإســامي«. عقــدت هــذه الــدورة خصيصــا لمجموعــة مــن موظفــي الأوقــاف 
بالتعــاون مــع المعهــد الدولــي للوقــف الإســامي )IIIW(. افتتــح الحفــل رئيــس الأوقــاف الســنية فــي البحريــن الشــيخ ســلمان بــن 
عيســى بــن خليفــة آل خليفــة وناقــش الموضوعــات المتعلقــة بتعريــف أصــول الوقــف وأدوات حقــوق الملكيــة كأدوات للتمويــل 

المبتكــر. 

وفــي نــدوة عقدهــا معهــد البحريــن للدراســات الماليــة والمصرفيــة ومجلــس التنميــة الاقتصاديــة » EDB« تــم تســليط الضــوء 
علــى موضــوع  غايــة فــي الأهميــة فــي بيئــة الأعمــال الحاليــة ويتعلــق بالقــدرة التنافســية فــي البحريــن. وكان التركيــز علــى أشــكال 
التحــرك لتعزيــز التنافســية الاقتصاديــة فــي البحريــن محــور النــدوة التــي عقــدت فــي معهــد الدراســات الاســتراتيجية الدوليــة فــي 
البحريــن. وقــد اكتســبت القــدرة التنافســية اعترافــاً متزايــداً فــي الســنوات الأخيــرة باعتبــاره محــورا رئيســيا فــي صنــع السياســات 
الاقتصاديــة. وتحــدث فــي النــدوة الشــيخ هشــام بــن محمــد آل خليفــة )نائــب المديــر العــام، الخدمــات غيــر الماليــة، بنــك البحريــن 
ــاروق  ــر ف ــد عم ــور محم ــة(، والدكت ــة الاقتصادي ــس التنمي ــي مجل ــن ف ــر الاقتصاديي ــن )كبي ــو كوتيلي ــور يارم ــة(، والدكت للتنمي
)رئيــس مركــز العلــوم الماليــة الإســامية التابــع للمعهــد( و الدكتــور ســوبادرا غانغولــي )رئيــس مركــز العلــوم المصرفيــة التابــع 

للمعهــد(.
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معهد البحرين للدراسات المالية 
والمصرفية رائداً في التعليم

لا يقتصــر دور معهــد BIBF علــى مجــرد كونــه  مؤسســة تعليميــة، فهــو رائــد فــي مجــال عملــه ولذلــك يتعيــن عليــه البقــاء فــي 
صــدارة الاعمــال والتفكيــر المالــي. وفــي هــذا الصــدد فالمعهــد لا يســعى  فقــط لتعزيــز قائمــة برامجــه ليبقــى فــي الصــدارة وتقديــم 
برامــج دراســية متطــورة، بــل يتعــدى دوره ذلــك إلــى التأكيــد علــى  عمليــة التحســين فــي جــودة كفاءتــه مــن خــال ارتبــاط اســمه 
ــول  ــو حص ــام 2013 ه ــي ع ــينات ف ــذه التحس ــرز ه ــتوى. وأب ــة المس ــف ورفيع ــة التصن ــودة عالي ــتويات ج ــات ذات مس ــع مؤسس م

المعهــد علــى تقديــر »ممتــاز« فــي نتائــج مراجعــات الهيئــة الوطنيــة للمؤهــات وضمــان جــودة التعليــم والتدريــب للمعهــد.

وتعــد الدفعــة الخامســة مــن برنامــج إعــداد القــادة لكليــة داردن لإدارة الاعمــال )Darden Business School( مــن الامثلــة 
ــن  ــن المختصي ــال والمديري ــال الاعم ــتهدف رج ــام 2013 اذ يس ــي ع ــت ف ــي اطلق ــة الت ــية المرموق ــج الدراس ــى البرام ــدة عل العدي
بوصفهــم قــادة اســتراتيجيين مســتقبليين فــي مؤسســاتهم, حيــث يعقــد البرنامــج الداخلــي فــي الحــرم الجامعــي ذو الخمــس 
نجــوم لجامعــة فرجينيــا، بالولايــات المتحــدة الامريكيــة. ومــن خــال دراســة الحــالات وتطبيــق نمــاذج محــاكاة الاعمــال ،يوضــع 
ــدم  ــاة. ويق ــع الحي ــن واق ــالات م ــتراتيجية لح ــال اس ــول اعم ــى حل ــل إل ــاء للتوص ــى المس ــاح إل ــذ الصب ــدٍ من ــام تح ــاركون أم المش
ــد  ــا يفي ــب م ــاركين. وبحس ــر المش ــاق تفكي ــن نط ــع م ــال ويوس ــادة الأعم ــل ق ــدى بالفع ــرف يتح ــذي محت ــر تنفي ــدي تطوي التح
ــي  ــر. ويأت ــر المبتك ــرق التفكي ــمح بط ــاة« وتس ــوم الحي ــر مفه ــزة »تغي ــرات متمي ــج خب ــدم البرنام ــج، يق ــذا البرنام ــي ه ــه خريج ب

ــال . ــات إدارة الاعم ــتوى  كلي ــى مس ــاً عل ــا عالمي ــن نوعه ــج م ــس برام ــل خم ــة أفض ــن قائم ــذي لـــDarden  ضم ــم التفي التعلي

وســع مركــز تكنولوجيــا المعلومــات فــي معهــد BIBF علاقتــه بمبــادرة »الرخصــة الدوليــة لقيــادة الحاســب الآلــي– الامانــة العامــة 
 ))SM4A ًعــن طريــق إعــان توافــر مؤهــل تمهيــدي معتمــد دوليــا )ICDL CCG( »لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة
»وســائل التواصــل الاجتماعــي للجميــع«.  صُمِــم ّ برنامــج الاعتمــاد لتلبيــة حاجــات القطاعــات الحكوميــة والتعليميــة وكذلــك 
الافــراد. فالمشــاركين فــي هــذا البرنامــج يتمكنــون مــن تعلــم تطبيقــات مواقــع وشــبكات ومدونــات التواصــل الاجتماعــي 
وميزاتهــا مثــل Facebook, Twitter, Google+, YouTube and LinkedIn لأغــراض تعليميــة واعلاميــة واجتماعيــة واحترافيــة. 
ويعــد مؤهــل هــذا البرنامــج اول مؤهــل تمهيــدي فــي التواصــل الاجتماعــي معتمــد دوليــاً يطــرح فــي البحريــن، حيــث يحمــل أثنيــن 
مــن أعضــاء الهيئــة التدريســية بمعهــد BIBF هــذا المؤهلالمعتمــدة مــن مؤسســة )ICDL CCG( والتــي تؤهلهــم مــن تقديــم 
برامــج تدريبيــة فــي التواصــل الاجتماعــي. ويعــد هذيــن، المدربيــن المعتمديــن الوحيديــن مــن قبــل )ICDL CCG( فــي البحريــن.

وتعــاون المعهــد ايضــاً مــع جامعــة ديبــول )DePaul University(  لإعــادة اطــاق برنامــج درجــة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة 
فــي نســخته الخامســة، والذييعقــد فــي مقــر المعهــد ويتــم تدريســه مــن قبــل أســاتذة جامعــة ديبــول .

 Morgan( الدوليــة  مورغــان  وشــركة   BIBF معهــد  بيــن  ســنين   عشــر  امتــدت  التــي  الناجحــة  العلاقــة  تجديــد  اعيــد  وقــد 
International( عــن طريــق توقيــع اتفاقيــة تعاونيــة لتدريــب علــى شــهادة المحاســب القانونــي المعتمــد )CPAs( وشــهادة 
المحاســب الإداري المعتمــد )CMAs(، ويعكــس التجديــد ذلــك التقديــر والايمــان المتبــادل مــن قبــل المؤسســتين بتقديــم 
ــة  ــد بتهيئ ــوم المعه ــث يق ــه. حي ــن نوع ــد م ــم الفري ــة التقدي ــى منهجي ــرص عل ــع الح ــودة م ــل ذات ج ــبة وتموي ــج محاس برام
المرشــحين للامتحانــات الاحترافيــة )CMAs( و )CPAs( باســتخدام افضــل انظمــة إعــداد الامتحانــات المتوفــرة لــكل مــن هــذه 

المؤهــات المتميــزة.
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ــداً  ــام 2013 تأكي ــة ع ــع اتفاقي ــور )Bangor University( بتوقي ــة بانج ــد BIBF وجامع ــن معه ــن كل م ــراكة بي ــر الش ــت أواص وتعمق
علــى اســتمرارية الشــراكة معهــم علــى المــدى الطويــل. وقــد خرّجــت جامعــة بانجــور علــى مــدى الســت ســنوات الماضيــة المئــات 
مــن الشــباب البحرينــي فــي مجــال الدراســات المصرفيــة والتمويــل والمحاســبة بدرجــة بكالوريــوس معتــرف بهــا عالميــاً. وأوجــد 
كل مــن معهــد BIBF وجامعــة بانجــور)Bangor( الفرصــة المثاليــة مــن خــال تظافــر الجهــود بتقديــم برنامــج الدبلــوم المعتمــد 
الــذي يتــم تدريســه فــي المعهــد مــع فرصــة اكمــال اخــر ســنة دراســية فــي جامعــة بانجــور ، وهــو الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يتيــح 

فــرص توثيــق الصــات مــع الجامعــة وتكامــل افضــل للمقــررات والمزيــد مــن التفاعــل الاكاديمــي والمهنــي علــى حــد الســواء.
وكدليــل علــى التمييــز المتزايــد والســمعة الطيبــة للمعهــد والتــي جــاءت مــن خــال  مجموعــة مــن الجــولات التشــجيعية 
للنتائــج والاوســمة، والتــي جــاء ابرزتهــا فــي حصــول المعهــد علــى تقديــر »ممتــاز« فــي مراجعــات هيئــة المؤهــات وضمــان الجــودة 

بمملكــة البحريــن. وقــد قــام فريــق كبيــر مــن هيئــة المؤهــات وضمــان الجــودة.

ــالات  ــس مج ــي خم ــد ف ــي المعه ــي ف ــب المهن ــم والتدري ــم التعلي ــد وتقيي ــل المعه ــتعراض عم ــام 2013 باس ــن ع ــو م ــي يوني  ف
رئيســية والتــي تتنــاول جوانــب عديــدة بمــا فيهــا التعليــم والتعلــم وإنجــازات الطلبــة والانظمــة. وقــد قــام الفريــق ايضــاً بجمــع 
ــت  ــالات وكان ــس مج ــي خم ــد ف ــن اداء المعه ــدورات ع ــي ال ــاركين ف ــي والمش ــاع المال ــع القط ــدث م ــات وتح ــرى مقاب ــة واج الأدل

ــاز«. ــام »ممت ــر ع ــى تقدي ــا عل ــى إثره ــد عل ــل المعه ــي حص ــا، والت ــة منه ــي اربع ــزة ف ــج متمي النتائ

ــام 2013م،  ــف ع ــي منتص ــال، ف ــة للامتث ــة الدولي ــان الجمعي ــو إع ــد، ه ــج المعه ــدر نتائ ــز وتص ــى تمي ــنة عل ــال الس ــر خ ــل آخ ودلي
عــن تميــز نتائــج طلبــة المعهــد وذلــك علــى للســنة الثانيــة علــى التوالــي. اذ انهــى مشــاركًا  مــن القطــاع المالــي برنامــج الدبلــوم 
الدولــي فــي الامتثــال )IDC( المعتمــدة مــن شــريك المعهدالجمعيــة الدوليــة للامتثــال )ICA(. ونجــح مــا نســبته 95% مــن الذيــن 
تقدمــوا للبرنامــج. وقــد عــاد المشــاركون البحرينيــون فــي برنامــجICA-IDC  للعــام 2012 بأفضــل النتائــج العالميــة بهــذا المؤهــل، 
وذلــك للســنة الثانيــة علــى التوالــي ايضــاً. وتعــد ICA-IDC المعيــار الدولــي لتدريــب الامتثــال والتــي يوصــي بهــا مصــرف البحريــن 
ــي  ــي ف ــاع المال ــي القط ــاً ف ــدة تنظيمي ــف المعتم ــع والمواق ــع المواق ــاءة لجمي ــب والكف ــه للتدري ــار احتياجات ــن اط ــزي ضم المرك
البحريــن. وتقــدم الجمعيــة الدوليــة للامتثــال مؤهــات بالتعــاون كليــة إدارة الاعمــال فــي جامعــة مانشســتر بموجــب شــراكة 

تعليميــة خاضعــة لضمــان الجــودة.

وفــي غيرهــا مــن الأخبــار البــارزة، احتفــل معهــد BIBF بتحقيقــه أعلــى نســب نجــاح عالميــة فــي نتائــج امتحانــات برنامــج »مســاعد 
ــات،  ــذه الامتحان ــة له ــاح العالمي ــب النج ــاوزت نس ــي تج ــاح 73% والت ــبة النج ــت نس ــة« )APRM(، اذ بلغ ــر المهني ــر المخاط مدي
والتــي تبلــغ بالعــادة 64%.  وأطلــق هــذا البرنامــج التحضيــري فــي عــام 2011 ضمــن برنامــج تمكيــن للشــهادة المهنيــة ) TPCS(، و 
صممــه فريــق يضــم مستشــارين مــن القطاعــات المعنيــة، واســاتذة مــن جامعــات مرموقــة فــي الولايــات المتحــدة الامريكيــة، 
وفريــق ضمــان الجــودة بالمعهــد، واعضــاء الهيئــة التدريســية والإداريــة بالمعهــد، واللجــان الاستشــارية مــن القطاعــات الماليــة 
المحليــة.  وتــم اختيــار الطلبــة بعنايــة مــن قبــل وحــدة القبــول فــي المعهــد عــن طريــق عمليــة اختيــار صارمــة تضمنــت تقييــم 

تحريــري ومقابــات شــخصية.

ولــم يكــن الطلبــة هــم الوحيديــن الذيــن حققــوا نســب النجــاح، فأعضــاء الهيئــة التدريســية الذيــن يعملــون بشــكل جزئــي فــي 
ــة  ــاءت نتيج ــث ج ــويق )CIM(، حي ــارترد للتس ــد تش ــات معه ــي امتحان ــة ف ــج العالمي ــوق النتائ ــاح تف ــدلات نج ــوا مع ــد حقق المعه
اثنيــن مــن الامتحانــات بنســبة 100%، الأمــر الــذي اســتحق فيــه المعهــد رســالة إطــراء مــن معهــد تشــارترد للتســويق – المملكــة 
المتحــدة. ويمنــح هــذا المؤهــل عبــر مراكــز تعليميــة فــي المملكــة المتحــدة فقــط وغيرهــا مــن المراكــز خــارج المملكــة 

ــاح %100. ــبة نج ــق نس ــن تحقي ــن م ــي تتمك ــدة والت المتح
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وضمــن أهــداف المعهــد التوســعية،  يتطلــب علــى المعهــد طــراح برامــج مبتكــرة لتلبيــة المتطلبــات التنمويــة المتغيــرة. ومــن 
هنــا كان المعهــد قــد أعــرب عــن ســروره بإطــاق مركــز القيــادة والإدارة الــذي اعتمــد ليقــدم برنامجيــن أكاديمييــن جديديــن مــن 
مؤسســة القيــادة والإدارة)ILM( – المملكــة المتحــدة، وهمــا برنامــج الدبلــوم فــي الإدارة والقيــادة )ILM(  المســتوى الخامــس، 
ــة  ــان بالمرون ــن يتصف ــن البرنامجي ــر ان هذي ــر بالذك ــن الجدي ــس. وم ــتوى الخام ــب والإدارة المس ــي التدري ــهادة ف ــو ش ــي ه والثان
ــي  ــرى ف ــاد الكب ــة الاعتم ــادة والإدارة )ILM( هيئ ــة القي ــد مؤسس ــي. وتع ــز المهن ــم والتركي ــن التقيي ــعه م ــارات واس ــود خي ووج
المملكــة المتحــدة، والتــي تمتلــك اتصــالًا بمــا يزيــد عــن ألفيــن مركــز عبــر العالــم ومــن المعتــرف بهــا بتقديــم مؤهــات إدارة 
ــات  ــم مؤه ــل )ILM( لتقدي ــن قب ــد م ــه المعتم ــن نوع ــز الاول م ــو المرك ــد BIBF ه ــإن معه ــذا ف ــة. وله ــودة عالي ــال ذات ج وأعم

المســتوى الخامــس فــي البحريــن.

ــه  ــي بوصف ــذي يأت ــي 2013، وال ــة ف ــر المالي ــج إدارة المخاط ــرح برام ــة، ط ــتوى المنطق ــى مس ــدة عل ــرى الجدي ــل البرامجالأخ وتتمث
تدرجطبيعــي بعــد الانتهــاء مــن البرنامــج الموصــى بــه مــن قبــل مصــرف البحريــن المركــزي )CBB( »مبــادئ إدارة المخاطــر 
الدوليــة الــذي حقــق نجاحــاً »، يأتيالبرنامــج المتقــدم فــي إدارة المخاطــرة، ، والموصــى بــه ايضــاً مــن قبــل مصــرف البحريــن 
المركــزي-  بأجزائــه أ / ب كمؤهــات ينصــح بهــا لمحترفــي إدارة المخاطــر علــى المســتوى المتقــدم والذيــن يطمحــون بتحســين 
مؤهــات المخاطــرة فــي البحريــن. وســيتم تزويــد المشــاركين الناجحيــن بالمعــارف اللازمــة فــي التقنيــات والنظريــات وأنظمــة 
إدارة المخاطــر. وتكمــن الغايــة الأســمى مــن هــذا البرنامــج، هوتعريــف المشــاركين بالممارســات المثلــى فــي إدارة المخاطــرة فــي 
مــكان العمــل بمــا فــي ذلــك حوكمــة الشــركات. وقــد أطلــق المعهــد برنامــج إدارة المخاطــر الماليــة المتقدمــة فــي مــارس مــن 

عــام 2013 واشــتمل علــى ثلاثيــن مشــاركاً.
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 تقرير مدقق الحسابات
المستقل

ــات  ــن للدراس ــد البحري ــي( معه ــاع المصرف ــب المهني)القط ــي للتدري ــس النوع ــى المجل ــتقل إل ــابات المس ــق الحس ــر مدق تقري
المصرفيــة والماليــة

التقرير حول البيانات المالية
لقــد قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة المرفقــة لمعهــد البحريــن للدراســات المصرفيــة والماليــة (“المعهــد”) والتــي تتكــون مــن 
ــات  ــان التدفق ــدوق وبي ــد الصن ــي رصي ــرات ف ــان التغي ــامل وبي ــل الش ــان الدخ ــمبر 2013 وبي ــي 31 ديس ــا ف ــي كم ــز المال ــان المرك بي

النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وملخــص السياســات المحاســبية الهامــة والإيضاحــات التفســيرية الأخــرى.

مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية
تعــد الإدارة مســؤولة عــن الإعــداد والعــرض العــادل لهــذه البيانــات الماليــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة والحفــاظ 
علــى الرقابــة الداخليــة التــي تعتبرهــا الإدارة ضروريــة والمتصلــة بالإعــداد والعــرض العــادل للبيانــات الماليــة بحيــث تكــون خاليــةً 

مــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواءً كان ذلــك بســبب الإختــاس أو الخطــأ.

مسؤولية مدقق الحسابات
تنحصــر مســؤوليتنا فــي إبــداء رأينــا حــول هــذه البيانــات الماليــة بنــاءً علــى عمليــة التدقيــق التــي قمنــا بهــا. لقــد أجرينــا تدقيقنــا 
وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. تســتدعي هــذه المعاييــر التزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة والقيــام بتخطيــط وتنفيــذ عمليــة 
التدقيــق للتوصــل إلــى درجــة مقبولــة مــن القناعــة فيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة خاليــةً مــن أي خطــأ جوهــري. تتضمــن عمليــة 
التدقيــق القيــام بإجــراءات للحصــول علــى إثباتــات تدقيــق حــول المبالــغ والإفصاحــات الــواردة فــي البيانــات الماليــة. تســتند 
الإجــراءات المختــارة إلــى تقديــر مدقــق الحســابات، بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة للبيانــات الماليــة، ســواءً كان 

ذلــك بســبب الإختــاس أو الخطــأ.

وعنــد القيــام بتقييــم تلــك المخاطــر، يأخــذ مدقــق الحســابات فــي الاعتبــار الرقابــة الداخليــة المتصلــة بإعــداد المنشــأة وعرضهــا 
العــادل للبيانــات الماليــة بهــدف تصميــم إجــراءات التدقيــق المناســبة حســب الظــروف، وليــس لغــرض إبــداء الــرأي حــول فعاليــة 
الرقابــة الداخليــة للمنشــأة. كمــا تتضمــن عمليــة التدقيــق تقييمــاً لملاءمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومعقوليــة 
ــد أن  ــام. نعتق ــكل ع ــة بش ــات المالي ــرض البيان ــلوب ع ــاً لأس ــك تقييم ــل الإدارة، وكذل ــن قب ــدة م ــبية المع ــرات المحاس التقدي

إثباتــات التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفيــر أســاس معقــول للــرأي الــذي نبديــه.

الرأي
برأينا، تعبر البيانات المالية المرفقة بشكل عادل ومن كافة النواحي الجوهرية عن المركز المالي للمعهد كما في

31 ديسمبر 2013 وأدائه المالي وتدفقاته النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

21 مايو 2014
المنامة، مملكة البحرين
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Year ended 31 December

Bahrain Institute of Banking and Finance 
Statement of comprehensive income 
(All amounts expressed in Bahraini Dinars unless otherwise stated)

Revenue

Tuition fees

Less: Direct tuition costs

Net tuition fees

Levy

Contribution

Other

Expenses

Staff costs

General and administrative expenses

Depreciation 

Operating profit for the year

Finance income

Profit for the year

Other comprehensive income

Total comprehensive income for the year

The financial statements were approved by the Specific Council for Vocational Training (Banking Sector) on 5 May 2014 and 
signed on its behalf by:

2013

4,038,760

(1,845,775)

2,192,985

2,054,892

15,000

21,544

4,284,421

(2,836,587)

(965,178)

(184,288)

(3,986,053)

298,368

257,118

555,486

-

 

555,486

2012

(Restated)

4,315,135

(1,474,208)

2,840,927

2,220,337

15,000

9,114

5,085,378

(2,942,567)

(431,430)

(164,846)

(3,538,843)

1,546,535

256,657

1,803,192

-

 

1,803,192
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Bahrain Institute of Banking and Finance
Statement of financial position
(All amounts expressed in Bahraini Dinars unless otherwise stated)

Assets

Non-current assets

Property and equipment

Deposits with banks

Current assets

Trade receivables

Prepayments and other receivables

Deposits with banks

Cash and cash equivalents

Total assets

Fund balance and liabilities 

Fund balance

Accumulated surplus

Special reserve

Non-current liabilities

Staff saving scheme

Employees’ end of service benefits

Current liabilities

Trade payables

Accruals and other payables

Total fund balance and liabilities 

The financial statements were approved by the Specific Council for Vocational Training (Banking Sector) on 5 May 2014 and 
signed on its behalf by:

As at 31 December

2013

1,814,463

-

1,814,463

1,190,572

510,559

9,000,000

2,079,751

12,780,882

14,595,345

13,141,701

-

13,141,701

518,160

242,771

760,931

6,120

686,593

692,713

14,595,345

2012

(Restated)

1,404,522

-

1,404,522

1,723,387

620,075

6,050,000

4,443,952

12,837,414

14,241,936

12,586,215

-

12,586,215

447,019

184,202

631,221

59,310

965,190

1,024,500

14,241,936

26



1. General information

The Bahrain Institute of Banking and Finance (the ‘Institute’) was formed in the Kingdom of Bahrain by the approval 

of the Specific Council for Vocational Training (Banking Sector). The Institute is an unregistered non-profit entity and 

commenced its first training year on 1 September 1980.  

The objective and principal activity of the Institute is to provide training to employees working in the financial sector 

of the Kingdom of Bahrain.  

The major sources of finance of the Institute consist of:

a. tuition fees in respect of various courses conducted by the Institute;

b. mandatory levy equal to %1 of staff base payroll cost of all financial institutions licensed by the Central Bank of 

Bahrain; and

c. an annual contribution of BHD 15,000 from the Central Bank of Bahrain (the CBB). The utilisation of the contribution 

is at the discretion of the Institute.

2. Summary of significant accounting policies

The principal accounting policies applied in the preparation of these financial statements are set out below. These 

policies have been consistently applied to all the years presented, unless otherwise stated.

2.1 Basis of preparation

The financial statements of the Institute have been prepared in accordance with International Financial Reporting 

Standards (IFRS) and have been prepared under the historical cost convention.

The preparation of financial statements in conformity with IFRS requires the use of certain critical accounting estimates. 

It also requires management to exercise its judgment in the process of applying the Institute’s accounting policies. 

Areas involving a higher degree of judgment or complexity, or areas where assumptions and estimates are significant 

to the financial statements are included in Note 4.

(a) New and amended standards adopted by the Institute

The following standards have been adopted by the Institute for the first time for the financial year beginning on or 

after 1 January 2013 and have an impact on the Institute:

• Amendment to IAS 1, ‘Presentation of financial statements’ regarding other comprehensive income. The main change 

resulting from these amendments is a requirement for entities to group items presented in ‘other comprehensive 

income’ (OCI) on the basis of whether they are potentially reclassifiable to profit or loss subsequently (reclassification 

adjustments).

• Amendment to IFRS 7, ‘Financial instruments: Disclosures’, on asset and liability offsetting. This amendment includes 

new disclosures to facilitate comparison between those entities that prepare IFRS financial statements to those that 

prepare financial statements in accordance with US GAAP.

• IFRS 13, ‘Fair value measurement’, aims to improve consistency and reduce complexity by providing a precise 

definition of fair value and a single source of fair value measurement and disclosure requirements for use across IFRS. 

The requirements, which are largely aligned between IFRS and US GAAP, do not extend the use of fair value accounting 

but provide guidance on how it should be applied where its use is already required or permitted by other standards 

within IFRS.
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Bahrain Institute of Banking and Finance 
Statement of cash flows 
(All amounts expressed in Bahraini Dinars unless otherwise stated)

Cash flows from operating activities

Profit for the year

Adjustments for:

    Depreciation

    Finance income

    Provision for impairment

    Charge for the staff saving scheme

    Charge for the employees’ end of service benefits

    Loss on sale of property and equipment

Changes in operating assets and liabilities:

    Trade receivables

    Prepayments and other receivables

    Trade payables 

    Accruals and other payables

    Payments from staff saving scheme

    Employees’ end of service benefits paid

Net cash generated from operating activities

Cash flows from investing activities

Purchase of property and equipment

Deposits made with bank 

Finance income received

Net cash used in investing activities

Cash flows from financing activities

Net cash  generated from financing activities

Net decrease in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at the beginning of the year

Cash and cash equivalents at the end of the year

The financial statements were approved by the Specific Council for Vocational Training (Banking Sector) on 5 May 2014 and 
signed on its behalf by:

Year ended 31 December

2013

555,486 

184,288 

 (257,118)

301,561 

127,962 

67,766 

1,686 

231,254 

135,585 

 (53,190)

 (278,597)

1,016,683 

 (56,821)

 (9,197)

950,665 

 (595,915)

 (2,950,000)

231,049 

 (3,314,866)

-

 (2,364,201)

                                                     

4,443,952 

2,079,751 

2012

(Restated)

 1,803,192 

 164,846 

 (256,657)

-

 118,195 

 68,523 

-

 (911,158)

 216,692 

 (384,577)

 (41,370)

777,686

 (238,286)

 (69,538)

469,862

 (620,265)

 (1,117,487)

 209,278 

(1,528,474)

-

(1,058,612)

 5,502,564 

 4,443,952 
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2.  Summary of significant accounting policies (continued)

2.3    Property and equipment (continued)

An asset’s carrying amount is written down immediately to its recoverable amount if the asset’s carrying amount is 

greater than its estimated recoverable amount. 

Gains and losses on the disposal of property and equipment are determined by comparing the proceeds with the 

carrying amount and are recognised in the statement of comprehensive income.  

2.4    Financial assets

The Institute classifies its financial assets as loans and receivables. The classification depends on the purpose for which 

the financial assets were acquired. Management determines the classification of its financial assets at initial recognition. 

Loans and receivables are non-derivative financial assets with fixed or determinable payments that are not quoted in 

an active market. They are included in current assets, except for maturities greater than 12 months after the statement 

of financial position date. These are classified as non-current assets.  The Institute’s loans and receivables comprise 

‘deposits with banks’, ‘trade and other receivables’ and ‘cash and cash equivaents’ on the statement of financial 

position.

2.5    Trade receivables 

Trade receivables are amounts due from customers for services rendered in the ordinary course of business. If collection 

is expected in one year or less (or in the normal operating cycle of the business if longer), they are classified as current 

assets. If not, they are presented as non-current assets.

Trade receivables are initially recognised at fair value and subsequently measured at their anticipated realisable values. 

A provision for impairment of receivables is established when there is objective evidence that the Institute will not be 

able to collect all amounts due according to the original terms of receivables.

 

The carrying amount of the asset is reduced through the use of an allowance account, and the amount of the loss is 

recognised in the statement of comprehensive income as impairment of loss. When a receivable is uncollectible, it is 

written off against the allowance account. Subsequent recoveries of amount previously written off are credited against 

bad debt expense in the statement of comprehensive income.  

2.6     Provisions

Provisions are recognized when the Institute has a present legal or constructive obligation as a result of past events, 

it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation and 

a reliable estimate of the amount of the obligation can be made. Provisions are measured at the present value of the 

expenditures expected to be required to settle the obligation.

2.7     Trade payables 

Trade payables are obligations to pay for goods or services that have been acquired in the ordinary course of business 

from suppliers. Trade payables are classified as current liabilities if payment is due within one year or less. If not, they 

are presented as non-current liabilities.

 

Trade payables are recognised initially at fair value and subsequently measured at amortised cost using the effective 

interest method.
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2.  Summary of significant accounting policies (continued)

2.1   Basis of preparation (continued)

(b) New standards and interpretations not yet adopted (continued)

A number of new standards and amendments to standards and interpretations are effective for annual periods 

beginning after 1 January 2013, and have not been applied in preparing these financial statements. None of these is 

expected to have a significant effect on the financial statements of the Institute, except the following set out below:

IFRS 9, ‘Financial instruments’, addresses the classification, measurement and recognition of financial assets and 

financial liabilities. IFRS 9 was issued in November 2009 and October 2010. It replaces the parts of IAS 39 that relate to 

the classification and measurement of financial instruments. The Institute is yet to assess IFRS 9’s full impact. 

There are no other IFRS or IFRIC interpretations that are not yet effective that would be expected to have a material 

impact on the Institute.

2.2   Foreign currency translations

(a)  Functional and presentation currency 

Items included in the financial statements are measured using the currency of the primary economic environment in 

which the entity operates (the functional currency). The financial statements are prepared in Bahraini Dinars (BHD), 

which is the functional currency of the Institute, and is also the currency in which the financial statements are presented.

(b)  Transactions and balances 

Foreign currency transactions are translated into the functional currency using the exchange rates prevailing at the 

dates of the transactions or valuation where items are remeasured. Foreign exchange gains and losses resulting from 

the settlement of such transactions and from the translation at year-end exchange rates of monetary assets and 

liabilities denominated in foreign currencies are recognised in the statement of comprehensive income. 

2.3    Property and equipment

Property and equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation. Historical cost includes expenditure 

that is directly attributable to the acquisition of the items.

Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount or recognised as a separate asset, as appropriate, only 

when it is probable that future economic benefits associated with the item will flow to the Institute and the cost of 

the item can be measured reliably. Repairs and maintenance are charged to the statement of comprehensive income 

during the financial period in which they are incurred. 

Depreciation is calculated using the straight-line method to allocate their cost to their residual values over their 

estimated useful lives as follows: 

Building			   20 years 

Furniture and fixtures		  7-5 years

Machinery and equipment	-3 	 5 years

Motor vehicles	 5 years	

Training materials		  3 years

Computer software		  3 years

The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at each reporting period. 
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3          Financial instruments and risk management (continued)

The Institute’s risk management is based on a simplified framework with non-complex transactions to identify and 

analyse these risks, to set appropriate risk limits and controls, and to monitor the risks and adherence to limits by means 

of realisable and up-to-date information systems. Risk management is carried out by the senior management. 

3.1     Market risk 

3.1.1	 Foreign exchange risk

Foreign exchange risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will fluctuate due to 

changes in foreign exchange rates.

The Institute’s assets and liabilities are denominated primarily in Bahraini Dinars. Accordingly, the Institute is not 

exposed to foreign exchange risk as at 31 December 2013.

 

3.1.2	 Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the value of a financial instrument will fluctuate due to change in market interest rates. 

As at 31 December 2013, the Institute is not exposed to interest rate risk arising from its deposits since all short term 

deposits have a maturity within one year.

3.1.3	 Price risk

The Institute does not have equity securities and accordingly, it does not have exposure to price risk.

 

3.2      Credit risk 

The Institute is exposed to credit risk, which is the risk that the counterparty will cause a financial loss to the Institute 

by failing to discharge an obligation. 

The Institute’s credit risk arises deposits with banks, cash and bank balances and trade and other receivables. Deposits 

and cash and bank balances are placed with parties with good credit quality. The Institute has adopted a policy of only 

dealing with creditworthy customers in addition to the standard process of receivables review. 

The Institute’s receivables are concentrated in the Kingdom of Bahrain.

3.3     Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Institute is unable to meet its payment obligations associated with its financial liabilities 

when they fall due and to replace funds when they are withdrawn. 

Prudent liquidity risk management implies maintaining sufficient cash and the availability of funding through an 

adequate amount of committed credit facilities. The liquidity risk management process, as carried out by senior 

management, includes:

•  monitoring the cash flow and funding requirements on a daily basis; and

•  establishing credit lines with banks and financial institutions to be drawn upon in case of need.

At 31 December 2013 and 2012, all the financial liabilities of the Institute are payable within one year.

3.4     Capital management 

The Institute’s objective when managing its capital, which comprises Fund balance, is to maintain a strong capital base to support 

the development of its business. In addition, the Institute may adjust the amount of annual appropriations made from the profit 

for the year. 
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2.  Summary of significant accounting policies (continued)

2.8     Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents include cash in hand, deposits held at call with banks, other short-term highly liquid 

investments with original maturities of three months or less, and bank overdrafts. Bank overdrafts are shown within 

borrowings in current liabilities on the statement of financial position.

2.9     Employee benefits

(i)  Bahraini employees

Pension rights (and other social benefits) for Bahraini employees are covered by the Social Insurance Organisation’s 

scheme to which employees and employers contribute monthly on a fixed-percentage-of-salaries basis. The Institute’s 

contribution to this funded scheme, which is a defined contribution scheme under International Accounting Standard 

19 - «Employee Benefits», is recognised as an expense in the income statement. 

(ii) Expatriate employees 

Expatriate employees are entitled to leaving indemnities payable under the Bahraini Labour Law for the Private Sector, 

based on length of service and final remuneration. Provision for this unfunded commitment which represents a defined 

benefit plan under International Accounting Standard 19 - «Employee Benefits», has been made by calculating the 

notional liability had all employees left at the reporting date.

(iii) Staff saving scheme 

The Institute operates a staff saving scheme. The employee and the Institute contribute a minimum of %5 each based 

on the employee’s current monthly basic salary. Interest is calculated based on the respective term deposit rates for 

each year. 

2.10     Revenue recognition

Revenue comprises the fair value of compensation received or receivable for the sale of services in the ordinary course 

of the Institute’s activities. 

The Institute recognises revenues when the amount of revenue can be reliably measured, it is probable that future 

economic benefits will flow to the entity and when the specific criteria have been met for each of the Institute’s 

activities as described below:

-  tuition income is recognised as and when the services are provided. 

-  contributions are recognized when the right to receive payment is established.

-  levy and interest income are recognised as it accrues.

-  other income is recognised when the services are provided.

The amount of revenue is not considered to be reliably measureable until all contingencies relating to the sale have 

been resolved. 

3.  Financial instruments and risk management

The Institute’s activities expose it to a variety of financial risks: market risk (including currency risk, fair value interest 

rate risk, cash flow interest rate risk and price risk), credit risk and liquidity risk. The Institute’s overall risk management 

focuses on the unpredictability of financial markets and seeks to minimise potential adverse effects on the Institute’s 

financial performance. The Institute’s aim is, therefore, to achieve an appropriate balance between risk and return and 

minimise potential adverse effects on its financial performance.  
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3.  Financial instruments and risk management (continued)

3.5     Fair value estimation

Fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled between knowledgeable, willing 

parties in an arm’s length transaction. The Institute does not fair value any financial assets or liabilities. However, in 

the view of the Institute’s management the fair values of assets and liabilities are not materially different from their 

carrying amounts. 

3.6     Financial instruments by category

As at 31 December 2013 and 31 December 2012 all the Institute’s financial instruments were classified as either loans 

and receivables or financial liabilities at amortised cost.

4. Critical accounting estimates and judgements

	

Estimates and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including 

expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances.

The Institute makes estimates and judgements concerning the future. The resulting accounting estimates will, by 

definition, seldom equal the related actual results. The estimates and assumptions that have significant risk of causing a 

material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities within the next financial year are discussed below:

Impairment of trade receivables

The impairment charge reflects estimates of losses arising from the failure or inability of the parties concerned to 

make the required payments. The charge is based on the ageing of the customers’ accounts, customer defaults, the 

customers’ credit worthiness and the historical write off experience.  Changes to the estimated impairment charge may 

be required if the financial condition of the customers was to improve or deteriorate.

Going concern

The Institute’s management has made an assessment of the Institute’s ability to continue as a going concern and 

is satisfied that the Institute has the resources to continue in business for the foreseeable future. Furthermore, the 

management is not aware of any material uncertainties that may cast significant doubt upon the Institute’s ability to 

continue as a going concern. Therefore, the financial statements continue to be prepared on the going concern basis.
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